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Informations pratiques
pour |la session

La session démarre a 11:30 N’hésitez pas a poser vos Envie de revoir le contenu ?
pour une durée de 1 heure. questions dans le chat. Le replay sera mis a
Si Nous ne pouvons pas disposition sur la chaine
repondre 4 toutes les Webikeo de Kelio.

questions pendant le live,
nous y repondrons a la fin de
celui-ci.
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Introduction : ou en est-on de la
transposition de la Directive ?



Constat a date / état des lieux

87/ 6 o0

% des entreprises ont Seules 6% d’entre elles % ont déja simulé des
commenceé ou terminé se déclarent prétes sur écarts de rémunération
leur préparation toutes les obligations femmes-hommes

\ ®
®®

Les politiques salariales et Managers et représentants du
les méthodes de calcul personnel doivent maintenant
doivent étre documentées rejoindre la démarche

. Source : Culture RH .
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La Directive européenne n°2023/970

« Adoption de la

le 10 mai 2023.

« Objectif: rendre effectif le principe d’egalité des remunéerations entre les femmes et les hommes.

« Moyens : via un principe de transparence salariale afin de réeveler les ecarts de remuneration, porter les
ineégalités a la connaissance des travailleurs et faciliter la contestation des discriminations salariales.

« Comment: adoption dans les états membres de I'Union Européenne d’'une loi de transposition.

Publication d’'une au sujet de la Directive par la Commission europeenne le 6 ao(t 2026.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L0970
https://www.consilium.europa.eu/fr/policies/pay-transparency/

En France : calendrier* d’adoption de la loi de
transposition

Entrée en vigueur de la Directive 7 juin 2023
Réunions de négociation avec les partenaires sociaux 21 mai 2025, 10 juin 2025, 15 janvier 2026
Mesures législatives Septembre — Novembre 2025
Mesures reglementaires Janvier — Féevrier 2026
Transmission d’'un premier avant-projet de |loi aux partenaires sociaux 6 mars 2026
Nouvelle réunion de concertation 19 mars 2026
Transmission d’'un second avant-projet de loi au Conseil d’Etat S juin 2026
Echéance du délai de transposition 7 juin 2026

- Présentation d’un projet de loi en Conseil des ministres 10 septembre 2026
Session au Parlement 1°" octobre 2026 - février 2027
Entrée en vigueur de la loi en préparation Avant les prochaines élections présidentielles

*Calendrier prévisionnel
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Anticiper les nouvelles mesures du
projet de Loi



2.1

Renforcement du principe
de I’egalite professionnelle

Les mesures de |la Directive n°2023/970 et du projet de loi
de transposition du 10 septembre 2026



Renforcement du principe de I’egalite professionnelle

« Ajout de deux criteres a la définition les connaissances
- ] , professionnelles consacrées par
dU travall de V(]leur egale un titre’ un d/p[é‘me ouU une

pratique professionnelle

O les capacités decoulant de
O - I'expérience acquise,,
nm (>3
o 3
5
L ‘O
2 3 les compétences techniques et
O S§ non techniques,
@ 3 Ensemble comparable de criteres
— R objectifs et non fondés sur le sexe,
O g) comprenant notamment
O = -
Q o les responsabilités
= &
O 2
o
> 3
O o
[l P
N les conditions de travail

et la charge physique ou
nerveuse
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Renforcement du principe de I’egalite professionnelle

« Catégorisation des travailleurs
realisant un travail de valeur égale

Negociation dans

. Par un accord d’entreprise les branches a venir . A défaut d’accord de branche
(principe), ou d’entreprise.
- A déefaut un accord de . Négociations en vue de Ia . Cgt_égorisotion de_s salaries
branche. signature d’un accord sur les r,eollsant unltrc_J\./mI de. valleur
catégories d’emploi & venir. egale par decision unilaterale.
- Dans le délai de 6 mois de la + Duree de 3 ans.
promulgation du texte. - Consultation préalable du CSE.
Le principe : A défaut : decision
'accord collectif unilatérale
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Renforcement du principe de I’egalité professionnelle

« Déefinir les comparateurs adaptes

Etape 2

Etape Etape 3

Construire des groupes
de comparaison
défendables

Constituer une base
individuelle fiable

Réaliser une analyse /
verifier
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Dans le Core RH de Kelio

Editions disponibles pour extraire les données de rémunération par niveau de dipldme, de qualification, par emploi..

Moyenne de Salaire brut Etiquettes de colonnes |~

Etiquettes de lignes |~ |Bac Bac +2 Bac +5 BEP (vide) Total général

Personnalisation de I'export - Agent de maitrise 2817 3135 2982 3023 2982 2996
195 3441 3441

Description 210 3441 3441 3240 3340
215 1720 2982 2667

240 3211 3211 3211

285 3097 3097

Dates Salariegs Contenu  Mise en page 305 3288 2753 2523 1950 2629
- = Autres 3211 3900 3556

Titre par defaut Titre personnalise Ordre de tri Sens de 285 3300 3300

. . . . — 305 3211 3211

MNom Prenumx(DDnnees persnnnellfes = |dentite) Mom Prenom |:| - - Cadre 3383 3411 3085 3842 3556 3102
Emploi (Carriere = Emploi et compéetences) Emploi ] - 210 3383 3383 3383
Salaire brut (Carriére = Remunération) Salaire brut 285 3383 2886 3383 3170
Catégorie professionnelle (Carrigre = Classification) Catégorie professionnelle O - 305 3441 3383 4014 3556 3745
Coefficient (Carriére = Classification) Coefficient O - 330 ) 3441 3441
Indice (Carrigre = Classification) Indice O - ~Employé 2638 1950 2633 1915 3861 2558
. T _ — 195 2364 2064 2264

Miveau (Carriere = Classification) Miveau ] - 210 1950 1950
Position (Carriére = Classification) Position O - 215 2064 2064
Miveau d'études (Carriére = CV) Miveau d'études O - 240 2638 3039 4493 3459
Date d'ancienneté (Données professionnelles = Rattachement) Date d'ancienneté - . 285 1950 1950
305 1950 1950 1543 2586 2009

=l Ouvrier 2734 3025 2523 3441 2879

170 3441 3441

210 2409 3001 1950 2628

[3" 215 3097 3097 3097

285 3383 3383

=" Technicien 2409 2810 2409 2208 2409

195 1950 1950

210 2294 2294

215 2294 3326 2409 2409 2609

240 1950 1950
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2.2

Refonte de I'index de
I’egalite professionnelle

Les mesures de |la Directive n°2023/970 et du projet de loi
de transposition du 10 septembre 2026



Refonte de I'index de I’égalite professionnelle

Principe Projet de Loi de transposition du 10 septembre 2026
Catégorisation des salariés « Les categories et les criteres de classification et de promotion professionnelles ainsi
que toutes les autres bases de calcul de la remunération, notamment les modes
Nouvel alinéa a I'article L.3221-6 du Code du d'évaluation des emplois, sont etablis selon des regles qui assurent I'application du
travail principe fixé a I'article L. 3221-2. »

7 indicateurs devraient désormais étre calculés (décret en attente).

- Ecart de rémunération entre les femmes et les hommes

- Ecart de rémunération entre les femmes et les hommes au niveau de I'ensemble des
eléments variables ou complémentaires

- Ecart de rémunération médian entre les femmes et les hommes

- Ecart de rémunération médian entre les femmes et les hommes au niveau de
'ensemble des éléments variables ou complémentaires

- Proportion de femmes et d’hommes bénéficiant d’éléments variables ou
complémentaires de remunération

- Proportion de femmes et d’hommes dans chaque quartile de I'échelle de
remunération

Refonte des indicateurs

« Nouvel indicateur prévu (appelé « 7éme indicateur ») : écart de rémunération
entre les femmes et les hommes par categorie rassemblant des salariés
accomplissant un travail égal ou de valeur égale.
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Refonte de I'index de I’égalite professionnelle

« Déclaration / publication des résultats

SLes décryptages RH

1. Ecart de rémunération entre les femmes et les hommes

2. Ecart de rémunération entre les femmes et les hommes au niveau
de 'ensemble des éléments variables ou complémentaires

3. Ecart de rémunération médian entre les femmes et les hommes
4. Ecart de rémunération médian entre les femmes et les hommes au

niveau de 'ensemble des éléments variables ou complémentaires

5. Proportion de femmes et d’hommes bénéficiant d’éléments
variables ou complémentaires de rémunération

6. Proportion de femmes et d’hommes dans chaque quartile de
'échelle de rémunération

7. Ecart de rémunération entre les femmes et les hommes par
catégorie rassemblant des salariés accomplissant un travail égal
ou de valeur egale.

- Automatiqguement pre-calcules grdce a la DSN.

- Publication annuelle sur le site du ministéere du Travail tous
les ans.

- Publication sur le site internet a titre volontaire.

- Publication triennale sur le site du ministere du Travail pour
les entreprises de 50 & -250 salariés (sauf exceptions) /
Publication annuelle au-dela.

- Publication sur le site internet a titre volontaire.

- Transmission au CSE et/ou aux salariés, sauf demandes
abusives.

KeliO x axel avocats



Refonte de I'index de I’égalite professionnelle

« Relation avec le CSE

01
D ols e
oI
um EE O L o
il
T |
Entreprises de 50 a 99 Entreprises de 100 a Entreprises de 250
salariés 249 salariés salariés et plus
Information du CSE : = Consultation du CSE :
- Sur les données utilisées pour le - Dans le cadre de la consultation annuelle sur la politique sociale de I'entreprise, les
calcul, la méthode de calcul et les conditions de travail et 'emploi.

résultats de chaque indicateur.
- Sur les données utilisées pour le calcul, la méthode de calcul et les résultats de chaque

indicateur.

- Transmission de I'avis a 'administration.
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Refonte de I'index de I’égalite professionnelle

 Les mesures correctives

EEN]
un] g EEN -
i il i
[l L LT
Entreprises de 50 a 99 Entreprises de 100 a Entreprises de 250
salariés 249 salariés salariés et plus
Ecart révélé par le 7¢me indicateur = Réponse aux demandes d’explications des élus, DS et salariés (sauf demandes
supérieur A un pourcentage defini abusives).
par décret (5% & date) :
= Ecartrévélé par le 7¢Me indicateur > 5% (& date), deux options :
» Neégociation obligatoire  sur
'égalité professionnelle pour > Soit justifier 'écart par des criteres objectifs et non sexistes apres consultation du CSE.
définir les mesures de correction A défaut : définir des mesures correctrices par accord ou plan d’action +
des ecarts si cet écart n'est pas seconde déclaration dans les 6 mois avec consultation préalable du CSE.
justifié par des critéres objectifs En cas d’écart persistant, option 2.
et non fondés sur le sexe.
» Soit définir des mesures correctrices par accord ou plan d’action via une évaluation
> A défaut : plan daction conjointe des rémunérations (& réaliser de nouveau en cas d’écart persistant - E+250).
unilatéral.

» |[nformation de 'administration / risque de mise en demeure.
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2.8

Le drc_:jt a ’information des
salaries

Les mesures de |la Directive n°2023/970 et du projet de loi
de transposition du 10 septembre 2026



Contenu de
I'information

Droit a I'information des
salariés.

Sur leur niveau de
remunération et sur les
niveaux de rémunération
moyens, ventilés par sexe,
des salariés relevant de la
méme cateégorie.

SLes décryptages RH

Process

Les salariés exercent ce
droit.

Demandent et recoivent ces
informations, directement
ou par l'intermédiaire des DS
ou des élus au CSE.

Délai & définir par décret (2
mois & date).

Le droit a information des salariés

Proactivité de
'employeur
Information annuelle.

Sur la possibilité de
demander les informations

relatives a la remunération.

Droit de refus de
'employeur

Lorsqu’un salarié demande
des informations [et] que
I'effectif de la catégorie du
salarie a laquelle il
appartient se situe en-deca
d’un seuil déterminé par
décret.

Si la divulgation de ces
informations risque
d’entrainer I'identification
d’un salarié.

Kelio x axel avocats



Dans Kelio Documents ?

Vous souhaitez notifier vos collaborateurs de leur droit a I'information ? C’est possible avec Kelio Actualites et Documents!!

Accéder a l'application =

p= _5 09/04/2026
~~@ s Transparence salariale - Votre droit & linformation

271212025

MNouveau badge dématérialise - utilisez votre téléphone
pour entrer sur nos sites

2311212025
Kelio - 5e des éditeurs RH et Paie francais

23M2/2025
ATS de Kelio : disponible & lnternational en 5 langues |

23M12/2025

L'entreprise Mohabi témoigne de son externalisation de
paie avec Kelio

SLes décryptages RH

@ Ajouter document

Accueil = RH = Documents RH

Rechercher

Répertoires

Aucun répertoire

Documents

a

@ @ @ @ & & E

o o o o 0 0o

Nom
transparence_salariale_guide v2
Guide RH_Kelio
Kelio_-_Politique_RPS

3a_garanties_mutuelle_syntec_2023

politique_de_defraiement_2024 - collaborateu. ..

livret_d_accueil

charte_rse_22112022_2022-12-01_15-58-47 ...

1 document sélectionné (4 Ko) sur 7 documents

Publié le

09/04/2026

13/01/2026

13/01/2026

13/01/2026

13/01/2026

13/01/2026

13/01/2026

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

ype

Taille

4 Ko

1 Mo
75 Ko
574 Ko
228 Ko
2.5 Mo

77 Ko

transparence_salariale_guide_vZ2.pdf

Apercgu

ED

Q

Déta Visibilite

3 |sur4 — |+

1. Contexte et objectifs

Ramioroar I'equbl salariake
Améliorer |a Fansparence

Riduing ke dcans injustfies
2. Evolutions introduites

Avani embauche - fourchaiin salariake communicuds
Inierdiciion cia cemandar Mislorigue salkerial
ACrits st Crilns o6 remunaration

ACCSS 3 05 CONMESS aronymisdas
3. Ce que cela nimplique pas

Lis salaies indivicuals mesteni confdentels
Tious Hes Salards r SOnE Nas RMUNents de la mama manine

Lis dars mesteni possibies <1 sont justifds
4. Critéres de remunération

Expétrienca et comphienoas
Responsabines
Pariormancs

Marchd da I'empiol
5. Engagement de I'entreprise

Trarspansnce oo pratigaes
Equiié de irakemant
Suivi des doats

Actions comactives S NEOeE5a N
6. Vos droits

Comprandng volre rémuniralion
ACTEEr BN CIRES

Etra protdit conin les ciscrminatians

B »

Télécharger
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Le processus de
recrutement

Les mesures de |la Directive n°2023/970 et du projet de loi
de transposition du 10 septembre 2026



Le processus de recrutement

SLes décryptages RH

> ©©

Droit du candidat a connaitre la fourchette de remunération initiale et les
dispositions conventionnelles applicables pour determiner la remunération
qui correspond a I'emploi visé.

Interdiction de demander au candidat sa remuneération actuelle ou
anteérieure.

Interdiction de faire publier ou de diffuser des offres ne mentionnant pas les
obligations precitées.

Principe de transparence des remunérations dans le contrat de travail.

Kelio x axel avocats



Le processus de recrutement

Diffusion d’'une offre
accessible au public

Recrutement direct

Informations sur la fourchette de Communication ecrite avant ou pendant
rémunération initiale et sur les dispositions 'entretien sur la fourchette de
conventionnelles directement dans remuneration initiale et sur les dispositions
'annonce. conventionnelles applicables.

Interdiction de publier ou diffuser une offre
d’emploi ne precisant pas ces
informations.

SLes décryptages RH Kelio x axel avocats



Dans Kelio ATS

Définition d’'une fourchette de remunération annuelle lors de la création de la campagne de recrutement.
Nos conseils : une fourchette pas un rGteau ! = pas plus de 5% de fourchette pour les postes a faible expérience et

jusqu’a 10% pour les postes cadres/seniors.

SLes décryptages RH

[) Titre du poste a pourvoir * @

Responsable co*n'mmicat'orl

@ Couleur du titre

@ & | #555555

PARAMETRES DE L'ANNONCE

[Z Type de contrat * {7 Durée du contrat @
CDI v - Non spécifié -

(® Temps de travail * ) Date de prise de poste @
Temps plein v 15 juin 2026

1} Télétravail L« Niveau d'expérience
Télétravail ponctuel possible v 2ans

€ Salaire min. @ € Salaire max. © € Devise

38000 41000

LOCALISATION DU POSTE A POURVOIR

© Adresse *

Bd du Cormier, 49302 Cholet, France

€ v

© Code postal

49302

Responsable communication

Publiée il y a 1l mois

Missions

En remplacement du/de la titulaire en congé parental, vous aurez

pour mission de piloter la stratégie de communication interne et

externe de 'organisation. Vos principales responsabilités seront :

* Elaboration et mise en ceuvre du plan de communication

* Rédaction de contenus (communiqués, newsletters, publications
web et print)

* Gestion des réseaux sociaux et animation de la communauté en
ligne

» Coordination avec les prestataires externes (agences, graphistes,
imprimeurs)

* Organisation d'événements et de campagnes de communication

* Suivi du budget communication

* Veille stratégique et concurrentielle

B

il CDI

(@) Temps plein
@ Télétravail ponctuel possible
Débute le 15/06/2026

38000 - 41000 brut annuel

Bd du Cormier, 49302 Cholet,
France
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Le calendrier, les sanctions
potentielles et les enjeux:
pourquoi s’emparer du sujet des
maintenant ?



Le calendrier : la transparence salariale, c’est demain !

 Entrée en vigueur

- A compter d’'une date fixée par décret, et au plus tard dans un délai d’'un an suivant la promulgation de la loi.

« Exceptions:

SLes décryptages RH

Index

Les dispositions relatives a la

déclaration du 7eme indicateur

entreraient en vigueur a une date

fixée par décret et au plus tard :

- 1an pour les entreprises de 150+
salaries

- 3 ans dans les entreprises de 100 &
149 salariés

- 6 ans pour les entreprises de 50 a
99 salariés.

Droit a I'information

A compter de I'entrée en vigueur de
'accord ou de la décision unilatérale
sur la catégorisation des salariés, et
au plus tard dans le délai d’'un an
suivant la promulgation de la loi.

Kelio x axel avocats



Les sanctions potentielles

Manquements Remédiation
AuXx ecarts

Rapport
d’evaluation

conjointe des
remunerations

Declaration

- Plafonnée a 1% des remunérations et
gains verses aux salariés ou assimilés.

Pénalité

- Une seule pénalité par exercice a ces
titres.

- Récidive dans les 5 ans : 2 %.
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Les sanctions potentielles

Autres manguements (notamment) :

Information annuelle des salariés 4L50€
Réponses aux demandes individuelles >

Transmission des informations au CSE / salaries

Transmission A 'autorité administrative

Obligations en matiere de recrutement Pénalité maximale de 450 euros pour
chaque manguement.

Doublée en cas de recidive dans les 5 ans.

SLes décryptages RH Kelio x axel avocats



Les sanctions potentielles

 Sanctions complémentaires

SLes décryptages RH

Administrative

Exclusion, a 'appréciation de
'acheteur public ou de l'autorité
concedante, d’'une procédure de
marcheé public ou de concession
pendant un an.

Péenale

Certaines violations des réegles d’egalité
professionnelle.

3.750 euros d’'amende /1 an
d’emprisonnement.

Lorsqu’elles sont commises par le méme
employeur a I'égard de plusieurs
personnes : peine portée a deux ans
d’emprisonnement et 7.500 € d’'amende.

Kelio x axel avocats



Les enjeux de la transparence salariale : a vous de jouer!

SLes décryptages RH

Renforcer
'attractivite de
'entreprise
Réduire les risques iy
ny ) q Fideliser le
d’inegalite
: personnel
salariale
Gagner en Limiter
transparence le turn-over

Kelio x axel avocats
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Recrutement

Site carriere
Multidiffusion
Pitch vidéo
KPI
recrutement

O
M)

Gestion
admin.

Onboarding
Process RH
Signature

électronique

Core RH
Reporting RH

Kelio, un SIRH complet

pour gerer toute la vie au travail

5 millions d’utilisateurs. 20 000 clients dans le monde

|

| g — )

Portail
collaboratif

Indicateurs clés
Notifications
Actualités
Documents
Messagerie

Gestion
des temps

Présence
Absences
Pointage
Télétravail
Suivi activites
Planification

Notes de frais

Technologie
OCR
Reporting
Scellement
Archivage

www.kelio.com

-

= g

Talents

Emplois &
compeétences
Entretiens
Formation

(=)

- e

Paie

Logiciel de
paie
Externalisation
de la paie
Coffre-fort
eélectronique

Controle
d’acces

Gesion des acces
Bagdes physiques et
virtuels
Excercices incendie
Gestion des visiteurs
Réservation de salles
Vidéosurveillance

Kelio



axel avocats

Un cabinet dédié au droit du travail et droit de la sécurité sociale

Elections des

Gestion des RH Rupture de contrat Gestion de 'organisation P,OI't'ql,JeS .de représentants du Conditions de travail Enqucletes mternes et Contentieux
rémunération précontentieux
personnel et CSE
4 N\ 4 N\ 4 R‘ l_ N\ 4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 N\
Conclusion et Ruptures in?tgrieernregi
negociation du conventionnelles documentations Epargne salariale Gestion du CSE Santé au travail Harcelement Prud’hommes
contrat ;
internes
. J \_ J \_ J \_ J \_ J \_ J \_ J
e N e N e N e A e N e N e N ( )
: Licenciements : Avantages en :
diiiinclit%%ri]rses individuels et Ccoonlt/eec?:?\l/oegs nature — frais rofEefsCigﬁpwzues MrLefE/%eLeﬁceé Discrimination Tribunal judiciaire
P collectifs professionnels P P Y
\_ y, \_ y, \_ y, \_ y, \_ y, \_ y, \_ y, \ /
4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 N\ ' ~N\
Recrutement et
développement . Ny . Rémunération Gestion des Inegalites Tribunal
de la marque Restructurations Teletravail variable salaries protéges AT/MP professionnelles administratif
employeur
\_ J \_ J \_ J \_ J \_ J \_ J g J

Notre équipe conseille et forme depuis pres de 15 ans les équipes RH et les équipes dirigeantes sur tous les aspects
du droit du travail et des RH, aussi bien en conseil gu’en contentieux.

Toute l'actualité sociale en 5 minutes par semaine : https://www.axel-avocats.com/inscription-newsletter/

XVXAXYVY
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https://www.axel-avocats.com/inscription-newsletter/
https://www.axel-avocats.com/inscription-newsletter/
https://www.axel-avocats.com/inscription-newsletter/
https://www.axel-avocats.com/inscription-newsletter/
https://www.axel-avocats.com/inscription-newsletter/

Keli©)

GLOBAL WORK-LIFE SOLUTIONS
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